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== Prereads

To help prepare and inspire you, please enjoy these optional prereads.

From Aging British Icon to Global Luxury Brand
{10 min watch)

The story of the Burberry tumaround told by Angela
Ahrendis. Ahrendts realized that if Burberry was going
to be a great, pure, global luxury brand. it needed to
have one design director—a “brand czar"—and it
needed to capitalize on its historical core. Read the
article

Billionaire No More

{10 min read)

A half-century after founding the ocutdoor apparel
maker Patagonia, Yvon Chouinard, the eccentric rock
climber who became a reluctant billionaire with his
unconventional spin on capitalism, has given the
company away. An interesting read on how heritage
and staying frue to a brand can drive surprising
decisions. Read the article

Marcel Marcondes - The '‘Sometimes It's Terrifying'
Leader

{30 min listen)

This session’s guest is Marce! Marcondes, CMO of
Abinbev. From personal experience. he will speak to
the imporiance of authenticity and roots, in building
brand stories. Find out more about Marcel in this
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1975 1985 1995 2005 2015 2020

17% 32% 68% 80% 84% 90%
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“You can’t connect the
dots looking forward;
you can only connect

them looking backwards”
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TELEGR -ADR  JACOBSKANILE sREMm ANK - NORDDIUTECHE

FERANRUS SAMMEL-NE. 54277 KReo ANK, COMMERT. UND

GESCHEAFTSIEIT VON 817 UNR JHCDBS DISCONTOMANK, BREME

SONNABENOS VON RIS UNGE OIE SPARKASER IN
POSTICHEICK: MAM

Meine lieben Mitarbeiter im AudSendienst!

Je grofor das Unternohmen - als grofite deutsohe
Kaffoordstorel sind wir heute ein GrofSbetried
desto mehr laufen wir Gefahr, dad jeder von uns
in diesem Betried zu einer Nummer wird. Wenn asuch
kein Zweifel darlber besteht, dabB in einem Grobd-
unternehmen die EBxistenz eines joden gesicherter
1st, so wire doch die Herabwlrdigung zur Nummer
mehr als unsympathisch. - Das sind die Gedanken,
die uns sur Hersusgabe dieses Heftes und der ihm
folgenden bewogen haben.

Wir wollen keine Nummer werden, sondern wollen Tuch-

fihlung behalten und Kameraden bleiben, wie eos die

orsten Zohn, Zwanzig und Pinfzig waren und heute

nooh sind. Wir m0ssen eine Gemeinsohaft sein, in

dor sioh jeder auf jedon vorlassen kann, in der sioch

alle wohlfthlen, und in der jeder fOr sich und seine

Pamilie oine gute und gesicherte Existens hat.

wDor Kontakt" soll uns alle wie in der Elektrizitat

- T groSen Kraftquelle
- Mut und neue

. ; - rlei, ob wir
3= poie Domshof I8 (Bremer Leben: - — g ist nur. dap

Sperinlge | Kaffee=-JOHANN JACOBS [Esm

rzen dabei und

iben wir auch uns
werden niemals 2u

reten und das wer-
gl, die kamerad-
Men und [hrem Sie

H Caffee, Thee, Cacao, Chocoladen, Biscuits.

Diefen Wrhileln, die forpféltighe Mudmall und Befaublung erfocdern, werde i) meiwe gange Huje
um;ﬂl}-!m widmen ind 08 mir guc Wnlgobe modem, mur befir, tobelofe Wasrrn u  amgemefienca YPreiten
TR P

By befonbered Jinterehie merde idh anf Sie meitere Finjilboung von Cuemo seovenden umd  diejen
Hrtilel burdy mifiige Yretle bel beflen Cmalititon awdy fiie memiger Semittelie Familien Touflid) madien
Belaunilidy ninmi bt:'zohﬂal ot Firma P. W, Guedke it Wambarg umivr allen ine wnd aube

lindifthen  Taceo-Ma erfin Rang eim, medbeld i mid) entidiofion Bade, cubidlichlih Gmedke's
Uneno i figren

= Gaedke’s Cacao ——

erfilt man bel mir foswodl in Padungen, 018 audh Toje in garentivt Dviginol-TWaare yu Prefen ron
1,50—2,80 Mk. per 'z Kgr.

Johann Jacobs,
Domslof 18,

| Hauptniedertage der Fabrikate der Firma P. W. Gaedke,
Hamburg.

(€ 3-€ € 3-€3€3—€3€3€3€3-€3€)
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Acknowledg
the Past

Uncle Ben's USA ’
@UncleBens

We listened. And we learned. Moving forward, Uncle Ben's

will be known as Ben's Original™. Read our full statement to
find out more about our brand's new purpose to create
opportunities that offer everyone a seat at the table:
announcement.unclebens.com

( >
\ .-:: /
We’re changing.

Moving forward, Uncle Ben's
will be known as
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Future-proof
your Heritage

1959 2024




Act Differentl

[XTolellgle]
Change

Xeillgle]
Strategically

Authentic

What you are
good at

AVIORS

Building

LS Collaborating

& Influencing

Driving
Results

Courageous

PURPOSE

What you love

What the
world
needs

What you can monetize

SpencerStuart THE B TEAM D




’

b e

=

TS




Marcel
Marcondes

CMO
ABI




CEXFORD




Roadmap |

CONNECT
New York
14-16 Jan

Personal
Connect

oy
U

Ground -
Roots &
Heritage

5 Feb

DEVELOP

Bi—weekly :

e}

LAUNCH

Cannes
13

RG100 2025

The Business Drivers of Leadership Role Unleash: The da Personal Impact
Case for Humanized of Marketing Vinci Growth Purpose Planning
Humanized Growth Leader

Growth

| I
N

T )

Stakeholders

19 Feb

Jade Strattner Douwe Bergsma

Managing Director, 2
Yale, Program for Piedmont Healthcare

Stakeholder Innovation &
Management
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